
Участие совета 
директоров 
ОАО «РЖД» 
в управлении 
устойчивым 
развитием

Существенное место в деятельности 
совета директоров ОАО «РЖД» зани-
мают вопросы управления устойчивым 
развитием. В рамках своей компе-
тенции совет директоров рассматри-
вает и утверждает базовые внутренние 
документы Компании, а также контро-
лирует ход их исполнения.

В 2021 году советом директоров 
ОАО «РЖД» были приняты следующие 
решения, относящиеся к вопросам 
устойчивого развития:

 • утверждена инвестиционная 
программа ОАО «РЖД» на 2022–
2024 годы, предусматривающая 
реализацию ряда инвестиционных 
проектов, направленных на повы-
шение качества жизни граждан 
Российской Федерации, создание 
комфортной и безопасной среды 
для жизни и развитие туризма 
(проекты по развитию инфра-
структуры Центрального и Санкт-
Петербургского транспортных узлов, 
а также Южного кластера);

 • утвержден размер и основные 
направления использования фонда 
спонсорской и благотворительной 
деятельности ОАО «РЖД»;

 • приняты решения о безвоз-
мездной передаче в собственность 
публично-правовых образований 
(муниципалитетов и субъектов 
Российской Федерации) объектов 

социально-бытового, образователь-
ного, спортивного и культурного 
назначения.

Совет директоров ОАО «РЖД» на регу-
лярной основе рассматривает отчеты 
о реализации политики в области 
спонсорской и благотворительной 
деятельности ОАО «РЖД», Комплексной 
программы инновационного развития 
холдинга «РЖД» и Сводной программы 
повышения операционной эффектив-
ности ОАО «РЖД».

Также в 2021 году Комитетом по стра-
тегическому планированию совета 
директоров был рассмотрен подго-
товленный ОАО «РЖД» проект 
Экологической стратегии ОАО «РЖД» 
до 2030 года.

Роль совета директоров ОАО «РЖД» в контроле за достижением целей устойчивого развития ООН

Цели устойчивого развития ООН Роль совета директоров ОАО «РЖД»

В 2017 году утверждена Концепция реформирования комплекса объектов 
здравоохранения ОАО «РЖД» (решение совета директоров ОАО «РЖД» от 11 сентября 
2017 года, протокол № 9)

Утверждена Концепция реформирования системы дошкольного и общего образования 
ОАО «РЖД» на 2017–2020 годы (решение совета директоров ОАО «РЖД» от 11 сентября 
2017 года, протокол № 9)

В 2019 году утверждена ДПР, направленная на достижение национальных целей 
и стратегических задач развития Российской Федерации.
Положения ДПР актуализируются и уточняются в финансовом плане 
и инвестиционной программе ОАО «РЖД» на 2022–2024 годы (утверждены решением 
совета директоров ОАО «РЖД» от 23 декабря 2021 года, протокол № 8)

–130 131 ГОДОВОЙ ОТЧЕТ — 2021



Цели устойчивого развития ООН Роль совета директоров ОАО «РЖД»

Инвестиционная программа ОАО «РЖД» на 2022–2024 годы (утверждена решением 
совета директоров ОАО «РЖД» от 23 декабря 2021 года, протокол № 8), направлена 
на развитие и модернизацию железнодорожной инфраструктуры Российской 
Федерации, в том числе крупнейших городских агломераций Российской Федерации.
Советом директоров ОАО «РЖД» утверждена Комплексная программа 
инновационного развития холдинга «РЖД» на период до 2025 года (решение совета 
директоров ОАО «РЖД» от 26 февраля 2020 года, протокол № 13).
Отчеты о реализации программы рассматриваются советом директоров ОАО «РЖД» 
на регулярной основе

Советом директоров ОАО «РЖД» утверждена Сводная программа мероприятий 
по повышению операционной эффективности и оптимизации расходов ОАО «РЖД» 
на 2019–2025 годы (решение совета директоров ОАО «РЖД» от 28 июня 2019 года, 
протокол № 20).
Отчеты о реализации программы регулярно рассматриваются советом директоров 
ОАО «РЖД»

Комитетом по стратегическому планированию совета директоров ОАО «РЖД» 
в рамках подготовки к рассмотрению на заседании совета директоров ОАО «РЖД» был 
рассмотрен проект Экологической стратегии ОАО «РЖД» до 2030 года

Заседания совета 
директоров 
ОАО «РЖД» 
в 2021 году

Заседания совета директоров 
ОАО «РЖД» проводятся в соответствии 
с планом его работы, формируемым 
на основе предложений председа-
теля совета директоров ОАО «РЖД», 
членов совета директоров ОАО «РЖД», 

генерального директора — предсе-
дателя правления ОАО «РЖД», членов 
правления ОАО «РЖД», членов реви-
зионной комиссии ОАО «РЖД» и ауди-
тора ОАО «РЖД».

План работы совета директоров 
ОАО «РЖД» составляется на корпора-
тивный год и утверждается советом 
директоров ОАО «РЖД». При необ-
ходимости также могут созываться 
внеочередные заседания совета 
директоров.

В 2021 году состоялось 17 засе-
даний совета директоров ОАО «РЖД», 
четыре из них проведены в очной 
форме, 13 — в форме заочного голо-
сования. На заседаниях совета дирек-
торов ОАО «РЖД», проведенных 
в 2021 году, было рассмотрено 
106 вопросов по различным направле-
ниям деятельности ОАО «РЖД».
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