
1 
В соответствии с Указом Президента Российской Федерации В. Путина от 21 июля 2020 года № 474 «О национальных целях развития Российской Федерации на период до 2030 года».

2 
Утвержденного распоряжением Правительства Российской Федерации от 30 сентября 2018 года № 2101-р.

Перспективы развития 
в 2022 году

Перспективы развития Компании 
определены с учетом следующих 
ключевых задач на 2022 год.
1. Выполнение целевых показателей 

и мероприятий по их достижению, 
характеризующих достижение 
национальных целей к 2030 году1, 
участие в реализации иници-
атив социально-экономического 
развития Российской Федерации 
до 2030 года, обеспечение страте-
гических приоритетов, зафиксиро-
ванных в Долгосрочной программе 
развития ОАО «РЖД» до 2025 года, 
достижение целевых показателей 
Комплексного плана модернизации 
и расширения магистральной 
инфраструктуры на период 
до 2024 года2 и реализация пяти 
федеральных проектов, участником 
которых является ОАО «РЖД», в том 
числе:
 • «Развитие железнодорожной 

инфраструктуры Восточного 
полигона железных дорог»;

 • «Развитие железнодорожных 
подходов к морским портам 
Азово-Черноморского бассейна»;

 • «Развитие железнодорожных 
подходов к морским портам 
Северо-Западного бассейна»;

 • «Развитие железнодорожной 
инфраструктуры Центрального 
транспортного узла»;

 • «Развитие высокоскоростных 
железнодорожных магистралей».

2. Укрепление позиций на рынке 
грузовых перевозок за счет 
создания условий для эффек-
тивного управления жизненным 
циклом услуг в процессах транс-
портного обслуживания, гибкой 
адаптации портфеля транспорт-
но-логистических услуг холдинга 
«РЖД» к потребностям рынка, 
обеспечения синергии деятель-
ности бизнес-еди  ниц, входящих 
в транспортно-логистический блок, 
на основе координации стратеги-
ческих, управленческих и коммер-
ческих решений, формирования 
единой корпоративной политики 
в области управления информа-
ционными ресурсами с позиции 
клиенто-ориентированности 
и доходности услуг холдинга 
«РЖД», реализации правил недис-
криминационного доступа 
клиентов к услугам перевозки, 
определения стратегических целей 
и инициатив по их достижению.

3. Укрепление позиций на рынке 
пассажирских перевозок за счет 
предоставления высококаче-
ственного продуктового предло-
жения; реализации мероприятий, 
направленных на развитие 
и популяризацию туристических 
перевозок холдинга «РЖД»; увели-
чение цифровизации клиентских 
сервисов, в том числе бескон-
тактных; развитие безбарьерной 
среды для маломобильных 
пассажиров.

4. Обеспечение транспортной 
доступности пригородных желез-
нодорожных перевозок во взаимо-
действии с субъектами Российской 
Федерации и повышение качества 
предоставляемых услуг пассажир-
ским комплексом.

5. Обеспечение достижения уста-
новленных целевых параметров 
и повышение эффективности 
операционной деятельности 
ОАО «РЖД», в том числе за счет:
 • выполнения целевых параметров 

финансового плана и инвестици-
онной программы, одобренных 
Правительством Российской 
Федерации;

 • повышения операционной 
эффективности и оптимизации 
затрат;

 • роста производительности труда;
 • развития сквозных технологий 

организации перевозочного 
процесса;

 • подготовки инфраструктуры 
для обращения вагонов с повы-
шенными осевыми нагрузками 
и трехсекционных локомотивов;

 • развития сквозных принципов 
управления перевозочным 
процессом с учетом сбаланси-
рованного подхода к формиро-
ванию объемных и качественных 
параметров эксплуатационной 
работы;

 • совершенствования технологии 
эксплуатационной работы;
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 • снятия инфраструктурных огра-
ничений, повышения эффектив-
ности использования тяговых 
ресурсов и работы станций;

 • развития и совершенствования 
автоматизированных систем 
управления перевозочным 
процессом.

6. Повышение конкурентоспособ-
ности ОАО «РЖД» за счет выстра-
ивания на основе цифровых 
технологий эффективных 
процессов, гибко адаптируемых 
под изменения рыночных условий. 
Выполнение задач Стратегии 
цифровой трансформации 
ОАО «РЖД» в объеме проектов 
и мероприятий, определенных 
приоритетами функциональных 
заказчиков, и выделенного финан-
сирования на 2022 год.

7. Развитие человеческого капитала 
ОАО «РЖД» за счет реализации 
программ, направленных на сохра-
нение здоровья работников, 

создание условий для их самореа-
лизации и непрерывного развития, 
мотивацию персонала, обеспечение 
социальной стабильности трудовых 
коллективов, а также обеспечения 
вклада ОАО «РЖД» в достижение 
национальных целей развития 
Российской Федерации на период 
до 2030 года в соответствии с опре-
деленными в Компании планами 
мероприятий.

8. Повышение уровня безопасности 
движения, совершенствование 
системы менеджмента и развитие 
культуры безопасности движения.

9. Снижение негативного воздей-
ствия хозяйственной деятельности 
на окружающую среду, в том числе 
за счет реализации экологиче-
ских программ, инвестиционных 
проектов и технического пере-
вооружения, а также совершен-
ствования действующей системы 
управления природоохранной 
деятельностью.

10. Увеличение доходов от междуна-
родной деятельности ОАО «РЖД» 
путем повышения конкуренто-
способности на международном 
рынке перевозок и логистики, 
реализации проектов строитель-
ства и модернизации инфраструк-
туры за рубежом, управления 
в сфере железнодорожного транс-
порта, расширения сотрудниче-
ства с зарубежными партнерами 
и международными организа-
циями, формирования экосистемы 
возможностей для зарубежных 
клиентов на базе Экспортного 
портфеля холдинга «РЖД».

11. Выполнение целевых показателей 
2022 года по реализации дорожной 
карты развития высокотехноло-
гичной области «Квантовые комму-
никации» в соответствии с тремя 
приоритетными направлениями: 
создание инфраструктуры, 
разработка технологий, развитие 
экосистемы.
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